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华成控股集团2019年第一季度经营工作会议顺利召开
本报讯（薛帆）2019年4月20日，浙

江华成控股集团2019年第一季度经营

工作会议在华成国际发展大厦36楼国

际会议中心召开。华成集团董事长沈凤

飞，华成集团总裁沈波，华成集团副总

裁杨荣、张韵，华成集团总工程师严国

连，华成集团总裁助理郑小忠，各子公

司、成员公司董事长、总经理及集团公

司各部门总经理参加了会议，会议由董

事长沈凤飞主持。

浙江华成建设集团有限公司一季

度承接业务情况良好，在零安全事故发

生率的基础上，承建的钱江世纪城崇文

实验学校万科校区工程屡获萧山区政

府的肯定。浙江世纪建材装饰市场公司

着力完成了市场管理提升和商铺销售

两方面工作，从安保、保洁、消防、租赁

管理等多环节着手，提升整体档次，做

好做强市场。杭州华成地基公司在梳

理历史遗留和解决清欠工作上卓有成

效外，全面开展业务合作，广泛参与各

类公开招标积累宝贵经验，提高杭州华

成地基的知名度。

华成科技大厦（1985科创产业园）

装修设计、绿化方案基本完成，装修施

工合同敲定；持续招商蓄客，储备多种

商业业态；加快装修工程绿化景观施

工进程，为商客入驻做好准备。天地墅

园销售团队调整到位，后续销售策略调

整中。大江之星作为钱塘新区的核心区

域，价值潜力飙升。白塔项目已逐步完

成工程交接收尾，并加快外立面整改和

样板房精装修进度，争取重新梳理定位

后下半年全新亮相。

金诚小贷在做好风险管控和存量

资产逐步收回的基础上，积极拓展新客

户，从源头上防范风险。

随后，集团公司各部门总经理也

汇报了一季度所在部门的主要工作。集

团融资部在当前的资本环境和金融政

策下灵活应对积极储备融资敞口，控

制集团整体融资规模，控制集团融资

成本，调整完善集团融资结构；集团投

资部在项目投资管理上，寻找新思路，

使集团金融资本运营取得较高的经济

收益；集团营销部大力推进华成大厦

的招商租赁工作；集团法务部配合集

团公司和各子公司、成员公司的应收

债务清欠和历史遗留案件诉讼工作，

为集团公司运营平稳发展起到了保驾

护航作用；集团财务部和各子公司、成

员公司财务部门加强对每个公司的成

本核算和成本控制工作；集团办公室、

集团人力资源部继续做好内部管理和

人才梯队建设。

华成集团副总裁杨荣指出，中央政

治局会议传来信号，在党中央积极的财

政政策和稳健的货币政策等一系列改

革举措的提振作用下，2019年一季度

中国宏观经济成功抵御了各种下行风

险的冲击，主要宏观经济指标企稳或改

善，市场信心明显提升，经济运行总体

平稳、好于预期，开局良好。华成集团

在金融板块布局上继续走稳健经营模

式维持了健康发展：融资方面，降低融

资规模与融资利息成本，优化融资结

构，善用长期贷款防范金融风险；投资

方面，桂林银行、新老蓝石等优质项目

经过集团管委会的投资论证和项目管

理，均获得了可观的投资回报。下阶段

要保持稳健的投融资理念，理性分析

国内经济短期企稳回升形势，谨慎面对

结构性下行压力和年中出现回落的风

险。

华成集团总裁沈波在听取了各成

员公司及集团公司各部门总经理汇报

后，对各项工作表示了肯定并总结了各

项经营工作成绩。1.项目房产方面：华

成科技大厦装修设计方案到位，待装

修施工进场；招商蓄客方面已储备多种

商业业态即将入驻。天地墅园销售团队

调整到位，同时要针对周边竞品调研再

推进销售。大江之星地处钱塘新区的

核心区块，红利丰厚、未来可期。白塔

项目已逐项完成工程收尾，要加快整改

装修方案进度，争取下半年整装亮相。

建材市场需保证价格逐步去化。2.投资

方面，各项目投资回报可观，金融板块

继续推进对股份制城商行投资标的寻

找。

华成集团沈凤飞董事长指出，一季

度我国经济运行“好于预期”，“开局良

好”。 在经济企稳回暖的大环境下，华

成集团继续以稳健的经营模式、优质

的资产硬件、公司从未有互保联保等举

措，保持企业健康发展。但纵观宏观经

济局势，国内经济存在下行压力，必须

保持定力、增强耐力，勇于攻坚克难，

秉承“着重战略调整、深入资本运营、

加强销售团队建设”开展各项工作，争

取打造出一支强劲的员工管理团队，并

在以下几方面有所突破：

（一）加大存量资产收回力度，解
决历史遗留清算问题

金 诚 小贷 的 工 作 重 心 主 要 应 放

在 压 缩 风 险 贷 款 上，常 规 业 务 把 好

风险 控制关，做 好存量 业 务。争取在

年中召开股东会议，通过公司分红决

议，为股 东创造价值。法务 部要继续

积 极 处 理 历 史 遗 留，加 速 处 理 重 要

案件，不断取得突 破，为公司维 护合

法的利益。

（二）推进金融投资板块布局，加
快战略转型升级

从建筑起家，到进军房地产行业，

再到现在的资本市场投资，华成集团的

发展，依靠的是不断适时的产业转型。

站在现在的时间节点上看，中国整体经

济要向着高精尖领域不断突破深入，华

成集团的资本战略也要向轻资产运营

模式拓展，并对现有的各项产业进行相

对应的梳理，调整一批，升级一批，创

新一批，服务于集团公司整体的稳健战

略和转型发展大局。

（三）启动房产营销策划，企划联
动推进销售

当前，随着经济进入高质量 发展

阶段，各行各业迎来了修复完善和深

度 调 整 期，房 地 产 业 也 进 入 高 质 量

发 展阶段。华成 房产板块在追求“品

质”、“品味”、“品牌”的前提下，我们

要重点关注房产销售。白塔项目作为

集风景、地段于一体的豪宅美地项目

得天独厚，在加快工程收尾和样板房

精装修进度同时，房产销售部要尽快

梳理优化项目定位，构建先进的营销

管理平台，进而和集团企 划部紧密联

动，开展广告宣传策划造势，踩准销售

节奏，确保在楼市黄金期时销售到位，

其他 项目也 要 抓 紧 处 理 销 售 前 期 工

作，尽快推出上市。

（四）加强人才培养，拓宽发展思
路

时代在变革，每天都涌现出新的技

术与模式，华成今后的发展要培养和依

靠年轻一代去打拼，去创造，他们正处

于最朝气蓬勃，最热情洋溢的青年时

期，有学识、有激情、有体力去开创一番

新的事业。在未来的发展中我们要重点

培养这一批新的力量、新一代的华成集

团接班人，用新的思维，结合我们华成

集团稳健的经营理念，开拓我们华成集

团未来的发展道路，把华成集团越做

越强。

（五）注重企业文化建设，丰富员
工生活活动

沈凤飞董事长最后指出，企业的文

化建设是企业发展的催化剂，更是企

业健康发展的基础。今年，集团要大力

推进党建活动和“先进评优”活动，将

企业文化建设定格在增强企业的凝聚

力和感召力上，把企业精神作为员工的

精神力量, 号召全员坚持以高度的责任

心和事业心为华成集团事业稳健发展

做出不懈努力。

本报讯（周丹丹）为了深入贯彻落实中央

关于开展“扫黑除恶”专项斗争的决策部署，

各地 方政 府机 关 纷 纷以“零 容 忍”的 态度向

广大 人民群众彰显打击黑恶势力的决心和信

心。

浙江世纪建材装饰市场作为杭州市萧山

区 重 点 开放 型市场，一直 致 力于以维 护 市场

的和谐 稳定 为宗旨，在 政 策的倡导下 积极 开

展 市 场“ 扫 黑 除 恶 ”的 宣传工作，在 市 场 东

西大门悬 挂 宣传横 幅，在 市场内向各大商户

发放纸质资料1500多份，鼓励市场内商户积

极 开展 店铺宣传活 动，在 此 期间各大商户都

对政 府的“扫黑除恶”政 策表 示极 大的支 持

和 欢 迎，对市场的宣传工作表 示了极 大 的肯

定。

浙江世纪建材装饰市场开展
“扫黑除恶”专项斗争宣传工作

本报讯（沈华）近日，浙江省住房和

城乡建设厅公布了“2018年度浙江省

建筑安全文明施工标准化工地”名单，

华成建设承建的钱江世纪城崇文实验

学校万科校区工程和浙江舟山220kV

鱼山变电站项目被评为“2018年度省

级安全、文明施工标准化工地”。

华成建设自承接上述工程以来，严

格执行省、市、区关于认真做好建设工

程安全生产文明施工标准化工地各项

要求，加大对施工现场的人力、财力的

投入，统一标准，规范行为，把各项工

作落到实处。

在工地管理上做到了纵向到底、

横向到边，消除盲区、不留死角，将标

化管理度延伸到工地的每一个人、每

一个环节，形成了人人树形象、个个成

样板的良好氛围，为企业树立良好的

品牌形象的同时，更是有力地促进工

程各项工作的顺利推进。

华成建设将不断鞭 策自已，完善

自己，以高标准严要求打造更多的标准

化工地，建造更多的精品工程，服务社

会，造福人民。

华成建设承建项目喜获
“省建筑安全文明施工标化工地”称号

■  简讯

本报讯（李丹丹）“学习强国”

学习平台上线以来，华成集团将使

用推广“学习强国”学习平台作为

全体党员以及全员的一项重要政

治任务，不断激励党员往深里学、

往实里学、往心里学，营造了浓厚

的学习氛围。

近段时间，打开“学习强国”

学习平台，学时政、看视频、读文

章、答题目，同事之间分享学习心

得，晒一晒学习积分，在华成集团

党员干部间成了一股学习新风尚。

广大党员干部利用片刻休息

时间不断“充电”，学习更多的知

识，提高自身的政治素质和工作

能力，“学习强国”APP已然成为

大家手机应用中的标配、指尖上的

“精神加油站”。

自学习强国上线以来，华成集

团积极发动全体党员干部用好这

份指尖上的学习工具，为自身“加

满油”。截至目前，华成全体党员

均已注册使用学习强国APP。

本报讯（李雨晴）近日，冠有最纯正

豪宅血脉源流美誉的“华成·象牙海岸

（暂名）”正式启动项目整改优化进程，

预计将于今年下半年全新亮相，即将钜

献杭城。本次整改优化方案分别从户型

优化、外立面调整、景观方案调整、样板

房设计方案、项目开盘计划、项目整体

推进表、亟待解决事宜等方面展开。

项目与之江路、复兴路相连，背靠

玉皇山，南临钱塘江和中河源头，西接

白塔公园，与六和塔、西湖风景区也近

在咫尺。这样集风景、地段于一体的豪

宅美地必将引起杭城高端房产喜爱者

的拥戴。

象牙海岸启动项目整改优化
将于2019年下半年全新亮相








